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Стратегия   планирования для пасторского состава

Том Пеннингтон
Senior Associate Pastor

Введение

I. Библейские аргументы в поддержку стратегического планирования
A. Примеры из Писания : Бог составляет и исполняет Свои планы:
1. Установление Божьих планов (4 Царств 19:25; Пс. 32:11; Притч. 19:21;     Ис. 14:24, 27; 25:1; Иер. 18:11; 29:11; 49:20; 50:45; Деян. 2:23; Еф. 1:11)

2. Пояснение Божьих планов(Быт. 50:20; Дан. 2:36-45; Рим. 8:28; все библейские пророчества)

B. Иисус Христос поощряет людей к планированию/ в контексте условий ученичества «обдумай и взвесь»/; Он заключает , что мудрый человек в любой ситуации будет стараться составлять планы(Лк. 14:28-32).

C. Премудрость Израильских  мудрецов призывает человека к планированию, хотя в тоже время она признает, что суверенность Бога превыше всех наших планов  (Прит.20:5; 6:18; 15:22; 15:26; 16:1; 16:3; 16:9; 19:21; 20:18; 21:5; 24:8) 
D. При толковании Новозаветных данных относительно руководителей церкви, многие определили планирование как одну из решающих функций библейского руководства. На пример:

Несмотря на то, что Он может вмешаться в наши планы и программы, Св.Дух не призывает нас отказаться  или стать легкомысленными в отношении  планирования и руководства. Когда мы не только планируем, но еще и подчиняем наши планы Св. Духу для корректировки, тогда у нас все ладится.Мы должны помнить – все,  что Писание говорит об необходимом для хорошего руководства (а Писание много говорит об этом) было инспирировано Св. Духом. Это крайне необходимо, поэтому  для начала следует признать, что хорошее руководство, планирование и менеджмент в Церкви Иисуса Христа не просто допускается или позволяется(как некоторые могут предположить, слушая многих служителей), но требуется и вдохновляется  Св. Духом.Скажем кратко : библейское администрирование – духовно…Планирование, на пример, это работа блюстителя.И несомненно черезвычайно связано с проповедью,с евангелизацией и пасторским попечением, что никогда не возможно отделить от них….Пастырьское  руководство…включает в себя планирование (т.е.,определение целей и объектов для роста паствы, если паства ищет прославить Бога  во всех своих делах и стремлениях;определение, где произрастают злачные пажити и покоятся тихие воды,и как обнаружить и направить оецу на путь праведности, ведущий туда).  

Jay Adams , Shepherding God’s Flock
Лидер должен не только ясно видеть достигаемую цель, но и спланировать образную стратегию и тактику достижения цели.Это такая область, где многие годы не достает предложений и обеспечения.  

Oswald Sanders, Spiritual Leadership
Церквам необходимо руководство, менеджмент, управление, водительство, консультирование и видение.Следовательно, все служителя должны быть в какой-то мере лидерами и менеджерами. Совет должен прояснять направление и верования паствы.Он должен определять цели, принимать решения, задавать направление, исправлять ошибки, влиять на изменения и мотивировать людей.Он должен оценивать, планировать и управлять.Служителя, таким образом, должны быть спасателями в проблемах, управляющими людей, планировать и думать…Так как пастор должен руководить и управлять собранием людей, то Новый Завет требует, чтобы все кандидаты на пастора должны проявить способности управлять в управлении собственным домом (1 Tим. 3:4-5). 

Alexander Strauch, Biblical Eldership
Церковь должна иметь действенные цели и задачи ,иначе у нее не будет направления. Если вы не знаете, куда вы едете, то вы не узнаете, когда вы приедете к месту назначения. ...Нам прежде всего следует определиться с основными библейскими целями для церкви: приобретать людей для Христа и помогать им возрастать до уровня зрелости.Под этими глобальными целями определить более специфичные ,как объединение семей, предупреждение разводов ,воспитание детей в Господе....  В добавление ко всему, мы должны иметь конструктивные цели. Они словно ступени, по которым мы поднимаемся к  достижению библейских  целей .Не достаточно просто сказать, «мы должны изучать Слово Божие». Нам следует сделать шаг вперед и  обеспечить некоторые мероприятия по достижению этой цели. Конструктивные цели и задачи крайне необходимы. Церковь не может развиваться в неопределенном направлении. Чтобы люди могли достигнуть конечные цели и задачи, церковь должна их четко определить..

John MacArthur, Shepherdology

II. Ключевые области стратегии планирования
A. Личная стратегия планирования
1. Еженедельное расписание и расстановка приоритетов
2. Ежеквартальный день «отсутствия»
B. Стратегия планирования в семье 

C. Стратегия планирования в служении и по отделам 

D. Организационная стратегия планирования 

III. Цели ежегодной организационной стратегии планирования
A. Определение и дальнейшее совершенствование сильных сторон церкви
B. Определение и исправление организационных  недостатков(включая такие сферы как состав, организационная структура,особые служения,богослужения, руководство, имущество,членские собрания)
C. Развитие и совершенствование специальной подготовки к служениям (таким как евангелизации, подготовка лидеров, занятия с родителями, консультирование)

D. Создавайте стратегию, чтобы воспользоваться ключевыми возможностями  

Всякий, кто посвящен на дело Божие и спасение погибающих, увидит множество не восполненных нужд.Следовательно, он всегда будет планировать, как оказать им помощь.Такой человек обладает неосуществимой перспективой.Он просто никогда не бывает удовлетворен тем, что уже сделано.Он также концентрируется на том, что не сделано и поэтому планирует вперед,ища новые миры для завоевания.Он встречает реальность неиспользованной возможности, ожидая открытия новых дверей.

John MacArthur

E. Развитие стратегий для избежания или минимизации возможных угроз
F. Утверждение/укрепление вашей лидерской команды 
G. Создание кратковременных и длительных программ для церкви
IV. Инструменты годовой стратегии планирования
A. Предварительная повестка дня( смотри приложение)
B. Процесс СНВО (акроним от Сильных качеств ,Недостатков, Возможностей и Опасностей) 

1. Обзор: метод стратегического планирования, ведущий к непреклонному единству по ключевым вопросам, вынуждающий четко формулировать конкретные цели и предлагающий реальные шаги действий для достижения этих целей.

2. Процесс
a. Составьте подробные списки сильных качеств вашей церкви, а также ее недостатков, возможностей и опасностей:
1) Сильные – такие качества, которые эффективно способствуют здоровью вашей церкви на текущий момент 
2) Недостатки – то, чего явно недостает
3) Возможности – то, что возможно сделать для пользы церкви
4) Опасности – то, что под- или вне- вашего контроля и несет угрозу здоровью вашей церкви (например: люди, движения, демографический рост, снижение пожертвований, ухудшение в районе, и т.д.) 

b. Дайте каждому участнику 50 баллов для указания тех пунктов в подробном списке СНВО,  которые ему очень хотелось бы  оговорить; каждый пункт следует оценивать  от 5 /минимум/ , до 20 /максимум/ баллов. 

c. На основании общей суммы, расставьте приоритеты вопросов для совместного рассмотрения.
d. Начиная с пункта, набравшего наибольшее количество баллов, запишите цель или стремление для выдвижения данного  вопроса, а также конкретные шаги и действия для достижения этой цели.

Например:  

Недостаток: людских ресурсов
Цель: повышение людских ресурсов, включая описание работы, обзоры, цели, тариф оплаты, техническую подготовку
Действия:

1. Попросите каждого члена состава составить список всех их дел, которые они обычно выполняют за день, неделю, месяц, год
2. Используйте эту информацию для разработки описаний работы
3. Создайте неформальный процесс обзора работы
4. Переоцените тариф оплаты - доплата
5. Оцените уровень мастерства состава
6. Обеспечьте техническую подготовку составу
e. Назначьте ответственного за прослеживанием этого вопроса.

3. Материально-техническое обеспечение
a. Выделите одного председателя собрания и секретаря.

b. Очень удобно написать списки на писчей бумаге и при помощи клеющей ленты прикрепить каждый листок на стену в комнате собраний. Это позволяет быстро отследить, что уже внесено в список и упрощает процесс голосования .

c. Каждый участник голосует , выставляя числа на полях каждого листа напротив каждого интересующего его пункта.

d. Лучше всего записывать цель и шаги ее достижения для каждого приоритета сразу, а только потом переходить к рассмотрению следующего вопроса .

4. Результаты
a. Обстоятельный перечень очень важного вопроса в вашей церкви, который возможно направить на рассмотрение
b. Математическая расстановка приоритетов
c. Записанные цель и намерения для адекватного обозначения каждого приоритета
d. Подробный список шагов и действий для уверенности в том, что все цели рассмотрены
e. Конкретный человек, отвечающий  за каждую цель и намерение
V. Процесс годовой организационной стратегии планирования
A. Выбор места встречи
Нижеследующие рекомендации предлагают самые лучшие условия для составления «стратегических планов» - уединение, выходной, или предпочтительнее по крайней мере одну ночь. Внимательно взвесьте следующее:

1. Вам необходимо удалиться от обыденных отвлекающих моментов на территории церкви.

2. Для соответствующего достижения целей, перечисленных выше, требуется по крайней мере один день уединения, а еще лучше пару дней.

3. Выберите удобное место , чтобы создать атмосферу  непринужденной беседы, общения, творчества.

4. К тому же это должно быть  недалеко от церкви. Например, не затевайте поездку на 2-3 часа пути в одном направлении, даже если это уединение на три дня . 

5. Подбирайте место с площадкой для подвижный игр, чтобы можно было вместе разминаться .

6. Продумайте участие ваших жен. Они могут параллельно общаться друг с другом   во время обсуждений, а на обедах и отдыхе присоединяться к мужьям.

B. Организация  встречи
1. До встречи
a. Просмотрите события предыдущего года и завершите любые незаконченные  деловые вопросы
b. Установите дату
c. Определите  и пригласите участников
d. Составьте расписание( смотрите приложение)
e. Выберите метод стратегии планирования для вашего пользования
2. Вовремя встречи
a. Начните с— и вставляйте в перерывах на протяжении всей встречи—время на общение и укрепление взаимоотношений в группе( обеды, игры, и.т.д.)
b. Соблюдайте ненапряженное, но организованное расписание 

c. Держитесь своей повестки дня или СНВО
d. Не уезжайте без :

1) Твердых целей и направлений
2) Конкретного плана действий
3) Конкретных заданий
4) Контролирующего органа, наблюдающего за выполнением планов
e. Включите в список подарки( папки, канц.товары, цветы женам)
3. После встречи
a. Подготовьте и поведите обзор встречи для братского совета и состава (смотрите приложение)
b. Ознакомьте с окончательным планом свою церковь
c. Проверяйте прогресс с каждым уполномоченным  

d. Пересматривайте предыдущие цели и действия для планирования следующей встречи
VI. Четыре грубейших ошибки в исполнении стратегии планирования
A. Не соблюдение расписания дат и мест проведений в году
B. Не использование  соответствующего метода планирования
C. Не составление конкретных планов действий
D. Не установление органа , контролирующего исполнение решений
Повестка дня
Встреча пасторского состава
Октябрь 24-26, 2000

Вторник 20:00 p.m.

· Вопросы по Международным центрам обучения
Среда 13:30 p.m.

· 5-10-15 летний план по Иоанну
· Стратегия для состава на будущее
· "Общение" с церквами, разделяющими наши убеждения 
Среда 20:00 p.m.

· Пастырская методология в масштабах церкви (группы общения, ученичество,братские общения)

· Ассимиляция
Вторник 8:30 a.m.

· FOF и FOF2

· Разъяснение программы по воспитанию интернов
· Свободное место на воскресение утро / среду вечер



Расписание 
Встреча пасторского состава

Октябрь 24 - 26, 2000


Вторник, октябрь24
16:00 - 18:00 p.m.
Прибытие/расположение
18:00 - 20:00 p.m.
Ужин – кафе «Дубок»
20:00 - 22:00 p.m.
Встреча №1 – комната Петрова И.И.

Среда, октябрь25
6:30 - 8:00 a.m.
Завтрак самостоятельно

8:00 - 8:20 a.m.
Спортивные игры
12:30 - 13:30 p.m.
Обед – комната Петрова И.И.

13:30 - 17:30 p.m.
Встреча№2 –  комната Петрова И.И.
18:00 - 20:00 p.m.
Ужин – Bocali's

20:00 - 22:00 p.m.
Встреча №3 – комната Петрова И.И.

Четверг, октябрь26
8:00 - 8:30 a.m.
Continental Breakfast – в доме у Ивана
8:30 - 11:00 a.m.
Встреча№4 – Иванов П.П.
11:00 - 12:00 noon
Проверка своих комнат
12:00 - 12:30 p.m.
Закупка обеда – магазин «Про»

12:30 - 12:50 p.m.
Спортивные игры
13:00 - 17:00 p.m.
Гольф и отправление домой

Fall Retreat








Fall Retreat
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